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Rozdziat 1. Zakres zadan i obowigzkow miejskiego zespotu
analitycznego

Miejski Zespot Analityczny jako jednostka powotana przede wszystkim do tworzenia ,systemu
monitorowania miasta inteligentnego w ramach audytu miejskiego” (zwanego dalej projektem) to
grupa wysoko wykwalifikowanych i zaangazowanych oséb, o jasno okreslonej strukturze i zadaniach.
Jego nadrzedna rolg jest opracowanie i publikowanie wskaznikéw oceniajgcych zréwnowazony rozwaj
i jakos¢ zycia mieszkanicéw na poziomie miasta oraz wewnatrz miejskich jednostek analitycznych.

Realizujgc swoje zadania, Miejski Zespot Analityczny bedzie wptywat na:
e zapewnienie efektywnego i szerokiego dostepu do informacji publicznych z zakresu rozwoju
miasta, ustug miejskich i jakosci zycia
rozwdj partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu miastem
wsparcie procesOw zarzgdzania i podejmowania decyzji w miescie
usprawnienie wymiany danych przestrzennych pomiedzy Urzedem Miasta Kielce
a jednostkami organizacyjnymi oraz instytucjami zewnetrznymi
e integracje strategii i polityk miejskich przez zapewnienie efektywnego dostepu do
wiarygodnych i aktualnych danych przestrzennych oraz wskaznikdw jakosci zycia, ustug
miejskich oraz rozwoju miasta
Dziatania MZA majg zapewniac¢ systematyczne monitorowanie wskaznikéow jakosci zycia, w tym
wskaznikdw normy I1SO 37120:2018 ,,Zréwnowazony rozwadj spoteczny”.

Zadania Miejskiego Zespotu Analitycznego mozna podzielié¢ na kilka obszardw:

1. Organizacja i zarzadzanie projektem, w tym koordynacja prac zespotéw dziedzinowych.

2. Monitorowanie zakresu merytorycznego projektu, poszukiwanie nowych zastosowan danych
miejskich dla optymalizacji ustug miasta Kielce.

3. Zarzadzanie przeptywem danych oraz administrowanie bazami danych.

4. Przetwarzanie i analiza danych.

5. Administrowanie serwisem/-ami stuzagcym(i) do prezentacji wskaznikow.

Miejski Zespdt Analityczny powinien sktadac sie z:

e Zespotu Gtéwnego (ZG)
® Zespotéw Dziedzinowych (ZD)
e Doradcéw zewnetrznych

Miejski Zespdt Analityczny powinien by¢ tworzony przez:

® Zespot Biura ds. Inteligentnego Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem-Smart City;
® Przedstawicieli wybranych Wydziatéw Urzedu Miasta, jednostek organizacyjnych miasta oraz
wspotpracujgcych z miastem instytucji zewnetrznych.
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MIEJSKI ZESPOL ANALITYCZNY

Biuro Smart City

; . . Zespot Glowny
Biura ds. Infeligeninego Zarzadzania Zrownowazonym (ZG)
Rozwojem-Smart City peini rol¢ wiodaca w projekcie -

zaangazowany na kazdym etapie prac

Zespoly dziedzinowe
(ZD)

ZD1

Jednostki organizacyjne Miasta
Przedstawiciele MOPR, MUP, MZD oraz ZTM
zaangazowani w prace wiasciwych pod wzgiedem
merytorycznym zespolow dziedzinowych.

ZD3

Instytucje zewnetrzne

Przedstawiciele Wodociagbw Kieleckich, MPO, MPEC,
PGO zzngazowani w prace wiasciwych pod wzgiedem
merytorycznym zespolow dziedzinowych.

Doradcy
zewnetrzni

W zwigzku z tym, ze Zamawiajacy kfadzie nacisk na przetamywanie silosowego myslenia i sektorowosci
realizacji zadan przez komérki organizacyjne, jednostki miasta i spoétki komunalne konieczne jest
zdefiniowanie niezbednych uprawnien dla zespotu projektowego w celu umocowania go prawnie
w hierarchii administracyjnej. Rekomenduje sie powotanie zespotu zarzgdzeniem Prezydenta.

Zespot Gtowny (ZG)

Zespot Gtéwny odpowiada za projekt jako cato$¢ — zajmuje sie monitorowaniem przebiegu
poszczegdlnych etapdw projektu, akceptacjg rezultatow oraz podejmowaniem decyzji strategicznych
dotyczacych projektu. Zespot gtdwny sktada sie z Kierownika projektu oraz Koordynatoréw Zespotéw
Dziedzinowych.

Do najwazniejszych zadan Zespotu Gtéwnego naleze¢ beda:

e \Wypracowanie metod zarzadzania projektem w oparciu o elementy wybranych metod
zarzadzania projektami i wdrozenie ich zaréwno w pracy Zespotu Gtéwnego, jak réwniez
w Zespotach Dziedzinowych.

Przygotowanie i kontrola harmonogramu.

Dobor sktadu Zespotéw Dziedzinowych.

Wypracowanie procedur wymiany danych.

Wypracowanie mechanizmoéw stuzgcych do integracji z systemami zewnetrznymi.

Organizacja procedur pozyskiwania danych zewnetrznych na potrzeby projektu, w tym
prowadzenie procedur zamowien publicznych, organizacja badan ankietowych mieszkancow
oraz przygotowanie porozumien z jednostkami zewnetrznymi bedacymi dostarczycielami
danych.
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Opracowanie koncepcji bazy danych.

Projektowanie i tworzenie baz danych.

Administrowanie bazami danych, w tym przydzielanie uprawnien poszczegdlnym cztonkom
Zespotow Dziedzinowych.

Monitorowanie wydajnosci i pojemnosci baz danych.

Przydzielanie odpowiedzialnosci za opracowanie wskaznikdw poszczegdlnym Zespotom
Dziedzinowym ze szczegdlnym uwzglednieniem wskaznikdw znajdujgcych sie w wiecej niz
jednej kategorii tematyczne;j.

Przydzielajac odpowiedzialnosci za opracowywanie wskaznikéw, nalezy wzigé pod uwage
zrédta danych niezbedne do ich obliczenia. Wskazniki obliczane w oparciu o jedno Zrédto
danych powinny by¢ opracowane przez jeden Zespét w ramach jednego procesu
analitycznego.

Dodatkowo nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, ze duza cze$¢ wskaznikéw wymaga do obliczen
innego wskaznika (czesto pochodzacego z innej kategorii). Nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢
skorzystania z obliczonej juz wartosci i nie dublowaé procesu.

Odpowiedzialnos¢ za dokumentacje projektowg, zgodnos$é z umowami, raporty.

Komunikacja w projekcie.

Koordynacja prac Zespotéw Dziedzinowych i wspétpraca z ekspertami zewnetrznymi.
Wspdtpraca z jednostkami odpowiedzialnymi za realizacje polityk miejskich (w tym
opracowanie strategii miasta) w kontekscie dostosowywania zakresu wskaznikéw do potrzeb
innych kluczowych z punktu widzenia polityki miejskiej projektow.

Promocja projektu.

Zbieranie informacji zwrotnej od interesariuszy projektu i wypracowywanie wspdlnie
z Zespotami Dziedzinowymi najbardziej optymalnego zakresu wskaznikdw pod katem
zainteresowania odbiorcow.
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Zespoty Dziedzinowe (ZD)
Zespoty dziedzinowe zajmuja sie czescia wykonawcza 1. Ludnos¢i warunki socjalne
projektu i s ztozone z przedstawicieli Biura Smart City oraz
urzednikow specjalizujgcych sie w danej tematyce miejskiej
i pracujgcych w wydziatach Urzedu Miasta, a takze

2. Edukacja

3. Zdrowie

w jednostkach organizacyjnych Miasta. Rekomenduje sie Q
. . o 4. Al $¢ obywatelsk:
podzieli¢ projekt na obszary odpowiadajace konkretnym ; ktywnoS¢ obywatelska
kategoriom Iub grupom kategorii wskaznikdw oraz g 5. Rekreacja, Sport i kultura
wyznaczy¢é w ramach kazdego z nich Koordynatora i~
z ramienia Biura Smart City. Kazdy Zesp6t odpowiedzialny o] 6. Administracja i finanse
bedzie w ramach swojej kategorii zaréwno za kwestie .2 . :
. . . . . ] 7. Srodowisko
organizacyjne, techniczne, jak i merytoryczne. o]
8. Planowanie przestrzenne i
Zadania Zespotéw Dziedzinowych mozna podzieli¢ na 6 .?_' mieszkalnictwo
gtéwnych kategorii: g- 8. Gospodarka
1. Organizacja i zarzadzanie. O Ll L2
. . ; . X X N nadzwyczajnymi zagrozeniami
e Definiowanie zadan i  przydzielanie
odpowiedzialnosci pomiedzy e

poszczegdblnych cztonkdw zespotu.
Tworzenie i kontrola harmonogramu prac.
Organizacja pracy zespotu. 13.1s0 337120

e Komunikacja i wspotpraca z Zespotem
Gtéwnym.

2. Monitorowanie zakresu merytorycznego.

o Dobdr wskaznikéw do prezentacji w ramach kategorii tematycznych przypisanych
danemu zespotowi w tym analiza i weryfikacja rekomendacji dla publikacji
poszczegdlnych wskaznikéw w portalu mieszkanca i/lub portalu wewnetrznym.

o WYybodr najbardziej odpowiednich metod prezentacji wskaznikdw.

e (Odpowiedzialno$¢ za merytoryczng poprawnosé analiz.

3. Pozyskiwanie danych oraz import danych sposéb zautomatyzowany

® Pobieranie danych z serwisdw zewnetrznych

e Wdrozenie mechanizmdw stuzacych do integracji z systemami zewnetrznymi.

® Przygotowanie formularzy on-line na potrzeby przekazywania wybranych danych.

4. Zarzadzanie bazami danych.
® Obstuga systemow zarzadzania bazami danych.
e Zasilanie i aktualizacja baz danych.
5. Przetwarzanie danych.
o Modelowanie i implementacja struktur
Analizy przestrzenne
Analiza danych tematycznych, specjalistycznych
Geostatystyka.
Opracowanie funkcji analitycznych
e (Odpowiedzialnos¢ za metodyczng poprawnosé analiz
6. Administrowanie serwisem/-ami stuzgcym/-i do prezentacji wskaznikéw

e Konfiguracja pulpitdw zarzadczych w systemie Business Intelligence, Location

Intelligence, Geoportalu i/lub Miejskim Systemie Informacji Przestrzennej.

12. Transport i telekomunikacja
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Zespot dziedzinowy ,LUDNOSC | WARUNKI SOCJALNE”

Zespot odpowiedzialny za opracowanie wskaznikéw z kategorii ,Ludnos¢ i warunki ® o
socjalne” i ztozony z przedstawicieli Biura Smart City oraz przedstawicieli MOPR. Z uwagi 'ﬁjm
na znaczng liczbe wskaznikéw w ramach kategorii oraz ich zréznicowanie tematyczne w

ramach zespotu wytonione powinny zostaé dwa wewnetrzne zespoty tematyczne zajmujace sie
odpowiednio zagadnieniami:

o demografii
® pomocy spotfecznej

Zespot dziedzinowy ,EDUKACIA”
Zespdt odpowiedzialny za opracowanie wskaznikow z kategorii ,Edukacja” ztozony ]s
z przedstawicieli Biura Smart City oraz przedstawicieli Referatu Edukaciji.

Zespot dziedzinowy ,ZDROWIE”
Zespdt odpowiedzialny za opracowanie wskaznikéw z kategorii ,Zdrowie” i ztozony
z przedstawicieli Biura Smart City oraz Referatu Promocji Zdrowia i Profilaktyki.

Zespot dziedzinowy , AKTYWNOSC OBYWATELSKA”
Zespodt odpowiedzialny za opracowanie wskaznikdw z kategorii ,, Aktywno$é obywatelska”, ztozony
z przedstawicieli Biura Smart City i podzielony na zespoty tematyczne zajmujgcych sie zagadnieniami:

e wyborow @
. . 0O
e budzetu obywatelskiego L AN

Zespot dziedzinowy ,REKREACIA, SPORT | KULTURA”

Zespodt odpowiedzialny za opracowanie wskaznikdw z kategorii ,Rekreacja” oraz ,Sport P

i kultura” i ztozony z przedstawicieli Biura Smart City, Referatu Sportu i Turystyki oraz Referat

Kultury. W ramach powinny zosta¢ wytonione trzy wewnetrzne zespoty tematyczne zwigzane O O
odpowiednio z:

® rekreacja
e sportem
e kulturg

Zespot dziedzinowy ,ADMINISTRACJA | FINANSE”
Zespot odpowiedzialny za opracowanie wskaznikéw z kategorii ,,Administracja” i ,Finanse”. Jv —
Zespot ztozony z przedstawicieli Biura Smart City oraz konsultacyjnie z Wydziatu Budzetu Jv =
i Ksiegowosci.

Zespot dziedzinowy ,SRODOWISKO”

Zespot odpowiedzialny za opracowanie wskaznikéw z kategorii ,,Srodowisko” w ramach,
ktorego wyltonione powinny zosta¢ wewnetrzne zespoty tematyczne zajmujace sie
zagadnieniami:

® zanieczyszczenia powietrza

e hatasu

e ochrony przyrody

e zieleni miejskiej i szaty roslinnej
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Zespot ztozony z przedstawicieli Biura Smart City oraz Referatu Ksztattowania Srodowiska i Zarzgdzania
Zielenig Miejska, Referatu Srodowiska, Gospodarki Wodnej, Geologii i Hatasu, Referatu Srodowiska,
Gospodarki Wodnej, Geologii i Hatasu.

Zespot dziedzinowy ,PLANOWANIE PRZESTRZENNE | MIESZKALNICTWO”

Zespot odpowiedzialny za opracowanie wskaznikéw z kategorii ,Planowanie przestrzenne” 9
oraz ,Mieszkalnictwo” wytoniony sposrdd przedstawicieli Biura Smart City oraz Biura m
Planowania Przestrzennego i Referatdéw Lokalizacji Inwestycji.

Zespot dziedzinowy ,GOSPODARKA”

Zespot zajmujacy sie za opracowaniem wskaznikéw z kategorii ,,Gospodarka” i ztozony o
z przedstawicieli Biura Smart City, Wydziatu Przedsiebiorczosci i Komunikacji Spotecznej E
oraz Miejskiego Urzedu Pracy.

W zwigzku z szerokim zakresem tematycznym tej kategorii wskaznikdw w ramach zespotu powinny
funkcjonowaé wewnetrzne zespoty tematyczne odpowiedzialne za zagadnienia:

® Bezrobocia

e Dziatalnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci
e Sytuacji ekonomicznej mieszkancow

e Rynku nieruchomosci

Zespdt  dziedzinowy ,BEZPIECZENSTWO | OCHRONA PRZED NADZWYCZAINYMI
ZAGROZENIAMI”

Zespot odpowiedzialny za opracowanie wskaznikéw z kategorii ,,Bezpieczenstwo i ochrona przed
nadzwyczajnymi zagrozeniami” ztozony z przedstawicieli Biura Smart City oraz Biura Bezpieczenstwa
i Zarzadzania Kryzysowego. Zespot powinien zostaé podzielony na dwa zespoty tematyczne

zwigzane z kwestiami:

® Bezpieczenstwa publicznego
® Zagrozen naturalnych

Zespot dziedzinowy ,GOSPODARKA KOMUNALNA”
Zespot odpowiedzialny za opracowanie wskaznikéw z kategorii ,,Odpady”, , Woda”, , Scieki”, ,Energia”
i podzielony na zespoty tematyczne zajmujace sie zagadnieniami:

Gospodarki wodno-$ciekowe;j ﬁ

Przetwarzania odpadow
Odbioru odpadéw
Energii

Zespot ztozony z przedstawicieli Biura Smart City oraz Referatu Ustug Komunalnych, Referatu
Gospodarki Odpadami, Wodociggdw Kieleckich, Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej.

Zespot dziedzinowy , TRANSPORT | TELEKOMUNIKACJA”

Zespot odpowiedzialny za opracowanie wskaznikéw z kategorii , Transport” i ztozony

z przedstawicieli Biura Smart City oraz Wydziatu Komunikacji, Miejskiego Zarzadu Drég, 9.\
Zarzadu Transportu Miejskiego w ramach, ktérego funkcjonowaé powinny wewnetrzne

zespoty tematyczne odpowiedzialne za:

e Pojazdy
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e Drogi publiczne, natezenie ruchu
e Komunikacje miejska
e Telekomunikacja

Zespot dziedzinowy ,,1ISO 37120”

Zespot odpowiedzialny za przygotowywanie wskaznikdéw i proces certyfikacji 1ISO 37120. o
Trzon zespotu stanowi¢ beda przedstawiciele Biura Smart City wspomagani w razie
potrzeby przedstawicielami innych zespotéw dziedzinowych. "

Doradcy zewnetrzni

Z uwagi na bardzo szeroki zakres tematyczny wskaznikéw i rézny poziom skomplikowania metodyki
obliczania poszczegdlnych wskaznikdw zaktada sie mozliwo$¢ wspdtpracy przy opracowywaniu
wybranych wskaznikdw badz danych stuzgcych ich obliczaniu z osobami lub instytucjami
zewnetrznymi. Podmiotami takimi mogg by¢ na przyktad szkoty wyzsze, ktorych zakres wspotpracy
w ramach projektu zostat opisany w rozdziale 4. lub firmy komercyjne wytonione w trybie procedury
zamowien publicznych do opracowania danych na potrzeby projektu.
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Rozdziat 2. Identyfikacja i opisanie kompetencji merytorycznych
i technicznych cztonkéw zespotu

Od zespotu analitycznego wymagad sie bedzie interdyscyplinarnosci i potgczenia kompetencji z réznych
dziedzin. Specyfika zadan wymaga¢ bedzie umiejetnosci pracy z danymi, w tym ich pozyskiwaniem
i wymiang, strukturami baz danych, analiz przestrzennych oraz technik wizualizacji i prezentacji,
elementéw wiedzy statystycznej i matematycznej, a takze szeregu kompetencji miekkich takich jak
komunikacja czy myslenie strategiczne oraz wiedzy merytorycznej z zakresu zadan realizowanych przez
miasto. Ponizej w tabeli 1. zestawiono najistotniejsze kompetencje w konkretnych grupach zadan.

Grupa 1 dotyczy organizacji i zarzgdzania pracg zespotowa. Rola ta przypisana jest do Kierownika
Projektu oraz Koordynatoréw Zespotéw Dziedzinowych. Najwazniejsze kompetencje w tej grupie
zadan to kwestie zarzadcze i organizacyjne, a takie kompetencje miekkie jak motywowanie,
opanowanie emocji czy umiejetnosc tagodzenia konfliktow.

Grupa 2 dotyczy pozyskiwania i importu danych w sposdb zautomatyzowany. Konieczne sg tu zatem
kompetencje w zakresie integracji z systemami zewnetrznymi (np. poprzez APl) oraz tworzenia
importeréw danych z plikdw tekstowych, excel oraz formatdw danych przestrzennych do baz danych.
Niezbedna bedzie tu znajomos¢ jezykéw programowania, np. Python. Dodatkowo wymaga sie
umiejetnosci z zakresu obstugi bazy danych oraz jezyka SQL.

Grupa 3 reprezentuje zadania zwigzane z zarzgdzaniem i administrowaniem bazami danych. Czynnosci
te wymagajg kompetencji w zakresie projektowania i tworzenia baz danych, obstugi systeméw
zarzadzania bazami danych. Dodatkowo w ramach tej grupy wymaga sie umiejetnosci czytania
diagramow klas oraz aktywnosci w notacji UML oraz znajomosci jezyka SQL.

Grupa 4 odnosi sie do przetwarzania i analizy danych, w tym gtéwnie zbioréw danych przestrzennych.
Stad niezbedne kompetencje to: umiejetnosé projektowania i wykonywania analiz przestrzennych,
dobdr metod, narzedzi i algorytméw do przetwarzania i wizualizacji kartograficznych. Dodatkowe
kompetencje jak: umiejetnos¢ i znajomos¢ jezyka modelowania UML, jezyka zapytan SQL, znajomos¢
modeli baz danych beda bardzo przydatne. W przypadku tej grupy kompetencji przydatna bedzie
rowniez znajomos¢ jezyka programowania Python, ktérej aktualnie brakuje wsrdd cztonkéw Biura
Smart City. Rekomenduje sie przeszkolenie wybranych oséb z tego zakresu.

Grupa 5 to zadania administrowania serwisem do prezentacji wskaznikow. Wazniejsze kompetencje
w tej grupie zadan to: znajomos$¢ narzedzi typu Business Intelligence (BI), znajomos$¢ metod
i umiejetnosé ich doboru do wizualizacji kartograficznych, znajomosc¢ obstugi serwisow i dashboardow.
Dodatkowa kompetencjg przydatng w tej grupie bedzie dbatosé estetyczna oraz ,user experience”.

Grupa 6 to dodatkowe kompetencje przydatne przy organizacji i prowadzeniu takiego serwisu jak np.:
wrazliwos¢ estetyczna, tatwos¢ budowania ciekawych tekstéw i faczenia ich z wizualizacjami opartymi
na ,user experience”.
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Tabela 1. Kompetencje cztonkdw zespotu analitycznego

1. Organizacjai zarzadzanie praca
zespotowa

Znajomos¢ metodyk zarzgdzania projektami w tym
metodyk zwinnych

Znajomos¢ narzedzi do zarzgdzania projektami i
korzystanie z nich

Umiejetnos¢ priorytetyzacji zadan

Znajomos¢ procedury zamoéwien publicznych

Delegowanie i egzekwowanie zadan

Bezstronnos¢ i umiejetnosé tagodzenia konfliktow

Motywowanie, umiejetnosc radzenia sobie z kryzysami
w zespole

Asertywnosc¢ i opanowanie emocji

Systematycznosc

2. Pozyskiwanie danych i import
danych w sposdéb zautomatyzowany

Python lub inny jezyk programowania (obstuga i
integracja z zewnetrznymi API, importery danych .csv,
excel, .shp do bazy danych)

sQL

3. Zarzadzanie i administrowanie
bazg danych

Administrowanie i zarzagdzanie relacyjnymi bazami
danych

Znajomos¢ i umiejetnos¢ obstugi serwerdw baz danych

Projektowanie i tworzenie struktury bazy danych

UML — umiejetnos¢ czytania

SQL oraz pl/pgSQL

4. Przetwarzanie i analiza danych

Analizy przestrzenne GIS

UML

SQL oraz pl/pgSQL

Python

QGIS

Excel, arkusze kalkulacyjne,
wizualizacje i prezentacje kartograficzne

znajomos$¢ modelu relacyjnych baz danych

Umiejetnos$¢ obstugi oprogramowania PgAdmin lub
pokrewnych
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Znajomos¢ narzedzi typu B

5. Administrowanie serwisem Prezentacje i wizualizacje kartograficzne

stuzgcym do prezentacji wskaznikow |Znajomos¢ obstugi serwiséw i dashboardow
Dbatos¢ estetyczna, kompetencje ,user experience”

Dobre pisanie — fatwos¢ tworzenia tekstu, opiséw,
6. Kompetencje dodatkowe lekkie pidro, poprawnosc jezykowa

Woystgpienia publiczne

Nalezy podkresli¢, ze wszyscy uczestnicy, niezaleznie od swoich zadan i kompetencji merytorycznych,
powinni charakteryzowad sie otwartoscig na wspétprace, umiejetnoscig przyjmowania krytyki i sugestii
ze strony innych uczestnikdw. Powinni by¢ elastyczni i otwarci na zmiany. Praca zespotowa na biezgco
i wymiana mysli jest kluczowa w tak wielotematycznych projektach.

Dobre praktyki w zakresie funkcjonowania zespotu analitycznego

Podobne rozwigzanie dla miejskiego zespotu analitycznego mozna odnalez¢ w przedsiewzieciach
w Polsce (np. w Poznaniu) i za granicg (np. w Londynie). Ponizej przytoczono koncepcje takich
zespotéw w przyktadowych miastach.

Urzad Miasta Poznan opracowat zestaw rekomendacji do prostej i zwinnej realizacji projektow,
zeby przynosity szybsze rezultaty dla mieszkaricow miasta, wspieraty zarzadzanie miastem
i zwiekszaty satysfakcje dla wszystkich zaangazowanych zespotéw pt.: ,,Agile w Urzedzie Miasta
Poznan”. W dokumencie jest opisana metodyka Agile zarzgdzania projektem przez dowolny
zespot projektowy, ale jego adresatem jest zespdt Smart City w Poznaniu. ,Dokument ten zostat
wypracowany przez zespot pracownikéw Urzedu Miasta ztozony z przedstawicieli réznych
wydziatéw wraz z zewnetrznym tzw. mentorem Agile. Dzieki temu bierze pod uwage szczegdlng
specyfike pracy tak duzej organizacji jak Urzad Miasta. Stworzony jest w oparciu o filozofie Agile
oraz metode Scrum. Aby lepiej sprosta¢ wymogom specyfiki pracy urzedu zespdt czerpat
inspiracje réwniez z istniejgcych metodyk klasycznych, aby stworzyé proste reguty dajgce sie
zastosowac¢ w mozliwie duzej ilosci réznorodnych projektéw. Ten dokument (...) jest raczej
zestawem rekomendacji i praktyk, ktére mozna wykorzystywaé wedtug potrzeb”.
W opracowaniu wskazano na kluczowe role w projekcie zwinnym, tj.: Wtasciciel Produktu,
Petnomocnik Wtasciciela Produktu, Koordynator Projektu, Zespot projektowy. Przedstawiono
takze kolejne etapy organizacji projektu, a takze gtéwne elementy jak: karta projektu,
planowanie i realizacja (sprinty, retrospektywy, etc.) oraz zakonczenie. Z uwagi na
przeprowadzone szkolenia w zakresie metody scrum w Biurze Smart City w Kielcach to
opracowanie moze by¢ przydatne do opracowania wfasnych proceséw projektowych
i budowania zespotu analitycznego w UM Kielce.

Innym ciekawym i rozbudowanym rozwigzaniem w skali duzego miasta jest program City Data
Analytics https://data.london.gov.uk/city-data-analytics-programme/. Jest to wirtualne
centrum koordynowane przez zespot City Intelligence Urzedu Miasta Wielkiego Londynu (GLA),
ktore rozwija i wspiera wspotprace w zakresie danych w ustugach publicznych w Londynie
i stanowi czes¢ programu Smart London Together. Poszczegdlne organizacje publiczne w catym
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Londynie korzystajg z analizy danych, a niektére w coraz wiekszym stopniu rozwijaja wtasne
mozliwosci w zakresie , data science”. Korzysci z tego podejscia obejmuja:

- mozliwos$¢ wykraczania poza raportowanie i wskazniki w celu dostarczania prognoz,

-tgczenie duzych, ztozonych i zmieniajacych sie zbioréw danych, dajgc bardziej catosciowy obraz,
- odkrywanie i budowanie wzorcéw i trendéw, ktdre nie sg od razu oczywiste lub powszechnie
znane.

Program City Data Analytics zapewnia dodatkowe zasoby w celu przyspieszania i wspomagania
tych proceséw oraz wspierania wspdlnych projektéw. Gtéwne wsparcie ukierunkowane jest na:
wiedze specjalistyczng z zakresu przetwarzania danych, narzedzia do zarzadzania projektami, ich
rankingowania i priorytetyzacji oraz wsparcie techniczne opracowywania i publikowania
danych. Kluczowe cele tego Programu to:

- sprawdzenie wptywu polityki i ustug danych, pokazanie, ze udostepnianie danych jest mozliwe
i przynosi wymierne korzysci,

- opracowanie metod udostepniania danych, ktére beda uzyteczne w dtuzszej perspektywie

- zidentyfikowanie barier we wspodtpracy i opracowanie rozwigzan

- przyczynianie sie do rozwoju kultury wymiany danych.

Program analizy danych miejskich byt wspétfinansowany przez UE w ramach programu
,Horyzont 2020”. Rada Projektu ds. Programu City Data Analytics sktada sie z przedstawicieli
sektora publicznego w Londynie oraz srodowisk akademickich na wzér Biura Burmistrza ds.
Analizy Danych w Nowym Jorku. Dodatkowe informacje dotyczgce Smart London Together:
https://www.london.gov.uk/what-we-do/business-and-economy/supporting-londons-
sectors/smart-london/smarter-london-together.

Przytoczone przyktady podkreslaja waznos¢ miejskiego zespotu analitycznego. W Londynie
zakres jego dziatan jest bardzo rozbudowany, w Poznaniu zas zesp6t Smart City ma podobne
zadania jak ten w Kielcach, ale liczy az 15 osdb

https://www.poznan.pl/mim/smartcity/zespol-smart-city,p,25877,48534.html|

Zaproponowana koncepcja funkcjonowania miejskiego zespotu analitycznego czerpie
z powyzszych wdrozen i powinna spetniaé oczekiwania i uwarunkowania w UM Kielce.
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Rozdziat 3. Zdefiniowanie niezbednych narzedzi informatycznych, ktére
powinny by¢ wykorzystywane w miejskim zespole analitycznym

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie oraz poréwnanie wybranych, dostepnych na rynku
narzedzi, ktérych wdrozenie moze usprawnic prace Miejskiego Zespotu Analitycznego w nastepujgcych
aspektach:

e wyznaczania oraz publikacji wskaznikow,
e zarzadzania i prowadzenia projektow.

Zaproponowana w dalszej czesci opracowania paleta narzedziowa stanowi wyniki analizy wskaznikéw
miejskich, struktury oraz metod przetwarzania danych potrzebnych do ich wyznaczania, rekomendacji
dotyczacych organizacji Miejskiego Zespotu Analitycznego, a takze dyskusji podczas szkolen. Opisane
rozwigzania stanowig narzedzia zalecane do wdrozenia w zakresie:

e baz danych,

o GIS,
e B,
o UML,

e zarzadzania i prowadzenia projektow.

Bazy danych

Na podstawie analizy diagraméw aktywnosci opracowanych w ramach etapu 3. projektu uznaje sie za
wysoce korzystne wykorzystanie rozwigzan bazodanowych w trakcie prac zwigzanych z wyznaczaniem
zaproponowanych w etapie 1. wskaznikéw.

W klasycznym podejsciu do przechowywania danych przestrzennych w plikach np. ESRI Shapefile
wymaga sie od uzytkownika specjalnego oprogramowania GIS do odczytu i zapisu danych, natomiast
bazy danych dajg mozliwos¢ do jednolitego dostepu do danych i ich analizy z réznych poziomdw.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze wykorzystanie baz danych:

e wymaga od uzytkownika przechowywania danych w okreslonych strukturach — tabele
zawierajg zdefiniowane kolumny, ktére pozwalajg sktadowac tylko okreslone typy danych,

e umozliwia wprowadzenie ograniczen dla danych (m.in. klucze gtéwne, obce, unikalne
wartosci, niedopuszczenie pustych wartosci)

e pozwala na dostep do danych dla wielu uzytkownikéw na réznych poziomach uprawnien (np.
tylko do odczytu),

e daje mozliwos$¢ réwnolegtej pracy na danych,

e pozwala na zdefiniowanie procedur oraz funkcji, ktére mogg realizowaé nawet bardzo
skomplikowane zapytania, a dzieki zastosowaniu funkcji wyzwalaczy (triggeréw) mozliwa jest
automatyzacja wywotywania ich po okreslonym zdarzeniu (np. aktualizacji danych, usunieciu
lub dodaniu rekordu).

Dzieki temu wykorzystanie baz danych w codziennej pracy pozwala:

e zapewnié spéjnoscig przechowywanych danych,
e poprawicizdefiniowaé przeptyw danych pomiedzy réznymi uzytkownikami,
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e automatyzowac procesy przetwarzania danych.

Systemy Zarzgdzania Bazg Danych

Do obstugi baz danych tworzone s3 ztozone systemy, zawierajgce zestawy gotowych narzedzi, ktére
zapewniajg dostep do danych — sg to systemy zarzadzania bazg danych, SZBD (ang. Database
Managment Systems). Umozliwig one manipulowanie, analizy oraz aktualizacje zbioréw danych
gromadzonych w bazach danych, jak i tworzenie wtasnych funkcji stuzacych do przetwarzania danych.

SZBD wraz z bazg danych tworzg systemy baz danych. Schemat architektury systemu baz danych
prezentuje ponizszy rysunek.

BAZY DANYCH

SYSTEM BAZ

_Hii DANYCH

SZBD

}

-

APLIKACIE

D

Rysunek 1. Schemat architektury systemu baz danych
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Do gtéwnych zadan SZBD mozna zaliczy¢:

tworzenie struktur baz danych,

wykonywanie operacji CRUD (Create, Read, Update, Delete),
obstuge zapytan,

generowanie raportow i zestawien,

administracje baza danych,

umozliwienie dostepu do danych wielu uzytkownikom jednoczesnie.

W ramach rozwigzan bazodanowych rekomenduje sie wdrozenie w organizacji systemu zarzgdzania
relacyjnymi bazami danych, ktory pozwala na obstuge danych przestrzennych oraz analize relacji
zachodzacych pomiedzy nimi. Do jednych z najpopularniejszych rozwigzan tego typu nalezy PostgreSQL
z rozszerzeniem PostGIS.

PostgreSQL

PostgreSQL to obok MySQL i SQLite jeden z najpopularniejszych i najbardziej
profesjonalnych systemdéw zazgdania relacyjnymi bazami danych typu open-
source.

Rozwigzanie jest objete licencjg typu open-source, dzieki czemu jest nie tylko
darmowe, ale réwniez pozwala na dowolng modyfikacje kodu Zrédtowego
i dopasowanie go do wymagan organizacji, w ktorej jest wdrazane.

Rysunek 2. Logo
PostgreSQL. PostgreSQL oferuje relacyjny model baz danych tacznie z obiektowym, co sprawia,

ze jest to system hybrydowy.

Narzedzie jest rozwijane od ponad 20 lat i obecnie stanowi jedno z najbardziej niezawodnych
i funkcjonalnych systemow zarzgdzania bazg danych. A dzieki szerokiej spotecznosci zorganizowanej
wokot tego projektu w sieci dostepnych jest duzo instrukcji, poradnikdw oraz przyktadéw
wykorzystania poszczegdlnych funkcjonalnosci tego rozwigzania.

Do jego najwazniejszych zalet naleza:

wieloplatformowos¢ — rozwigzanie to mozna zainstalowaé na rdéinych wersjach systemow
UNIX oraz Windows,

skalowalnos$é — PostgreSQL pozwala przechowywaé bazy/dane o niemal nieograniczonych
rozmiarach : rozmiar tablic do 32 TB, wiersz do 1,6 TB oraz pole o rozmiarze do 1 GB,
zaawansowane indeksowanie — dzieki oferowanemu indeksowaniu, w sktad ktérego wchodzi
wiele algorytméw (m.in. B-Tree, Hash, GiST), pozwala na wydajne wyszukiwanie i sortowanie
danych,

réznorodnos¢ procedur sktadowych — PostgreSQL daje mozliwo$¢ wykorzystywania réznych
jezykdéw programistycznych do sktadowania procedur (np. PL/pgSQL, Python, Java, Ruby, C++),
integralnos¢ danych — PostgreSQL umozliwia wykorzystanie m.in. kluczy gtdwnych oraz obcych
z ograniczeniami, kaskadowe aktualizacje i usuwanie danych, wezty spéjnosci typu check,
unique oraz not null, dzieki czemu zapobiega wprowadzeniu do relacji danych niepoprawnych,
niespdjnych z innymi tabelami,

réoznorodnos¢ rozszerzen — do niewatpliwych zalet PostgreSQL nalezy szeroka paleta
dodatkowych pakietéw funkcjonalnych (rozszerzern) — m.in. PostGIS (dodatek do danych
przestrzennych),
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posiadanie wyzwalaczy (triggerdw) — dzieki nim daje mozliwo$¢ uruchamiania zdefiniowanych
procedur/funkcji przed lub po operacjach takich jak UPDATE, INSERT, DELETE i TRUNCATE,
posiadanie rozbudowanej definicji typdéw danych — poza typami liczbowymi oraz tekstowymi,
posiada réwniez m.in. definicje zmiennych logicznych (boolean), do wyszukiwania
petnotekstowego, tablicowych, xml, JSON czy zakreséw (range). Dodatkowo pozwala na
definiowanie wtasnych typow, np. zdefiniowanie typow danych przestrzennych w modelu
PostGIS.

pgAdmin 4
gAdmin 4 to aplikacja typu open-source, ktéry stuzy do administrowania i zarzadzania bazg danych
PostgreSQL. Stanowi alternatywe dla konsolowego mechanizmu psq]l.

Rozwigzanie pozwala zarzadza¢ jednoczenie wieloma bazami danych na réinych serwerach.
Wbudowany w pgAdmina pakiet narzedzi pozwala na wizualne projektowanie oraz zarzgdzanie
bazami, mozna m.in.:

tworzy¢ obiekty bazodanowe,

wykonywac¢ dowolne zapytania,

wypetniaé¢ danymi poszczegdlne tabele,

zarzadzac tabelami, widokami, wyzwalaczami, funkcjami.

Okno pgAdmin podzielone jest na kilka czesci (rysunek 3):

na gornej belce zlokalizowane jest menu,

z lewej strony zagniezdzona zostata przegladarka dodanych serwerdw, w tym m.in. baz danych,
schematow, tabel i funkgji,

z prawej znajduje sie okno z zaktadkami, gdzie wyswietlane sg rézne okna m.in. dane tabel,
edytor SQL, statystyki i inne.

EAdmin Filew Objectv Toolsv Helpv

Browser

>

>
> §
>

E Lizmap

E Produkcja

] Servers

E postgress

= Bll= Q.|| Dashboard Properties 30L Statistics Dependencies Dependents

=

Welcome

pgAdmin
Management Tools for PostgreSQL

Feature rich | Maximises PostgreSQL | Open Source

pgAdmin is an Open Source administration and management tool for the PostgreSQL database. It includes a graphical administration interface, an SQL query tool, a procedural
code debugger and much more. The 1ool is designed to answer the needs of developers, DBAs and system administrators alike.

Quick Links
(o] Ce J
]
— *
Add New Server Configure pgAdmin
Getting Started
F/AY
03 am 20
' ‘an®
wr
PostgreSQL Documentation pgAdmin Website Planet PostgreSQL Community Support

Rysunek 3. Widok okna aplikacji pgAdmin 4.

Obok klasycznej wizualizacji wynikéw zapytania w postaci tabeli (rysunek 4), ciekawg funkcjonalnoscia
oferowang w pgAdmin 4 jest mozliwos¢ prezentacji geometrii obiektéw na mapie (rysunek 5).
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Query Editor

1 SELECT +id, geom, iip_przest, i1

Data Output  Explain
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Query History

2 FROM podzial_adm.jednostki_swidencyjne limit 10

Messages  Notifications

identy, iip_wersja, jpt_sjir_ko,

Geometry Viewer

jpt_ked_je, jpt_nazwa_, jpt_nazwdl,

, jpt_orgeel, jpt_jor_i

id | T B fip_przest P iip_identy 7 lip_wersja i 7 pt_sir_ko - jptkod_je
4 [PK]integer geametry character varying (254) character varying (254) character varying (254) character varying (254) character varying (254)

1 1 010600002024080.- PLPZGIK.200 3db1 adi7-cdcd-dada-0d9cf7..  2012-09-22T10:2%:46+02:00 JEW 1205062
2 2 010600002024080.. PLPZGIK.200 719a1b06-c06b-4adc-9ceScd.  2012-09-22T10:26:22+02:00 JEW 120503 4
3 3 010600002024080.. PLPZGIK.200 84de7ded-aBba-4fal-8792-28.. 2012-09-22T10:30:21+02:00 JEW 120507_2
4 4 010600002084080._ PLPZGIK200 27085764 8a20-4774.89c0-96.. 2012-00-22T10:30:48+02:00  JEW 120508_2
5 5 010600002084080. PLPZGIK200 714484be 63d3-44db-0609-de.. 2012-09-22T10:31:36+02:00  JEW 1205092
] 6 010600002084080. PLPZGIK200 0536cd7b-5674-48de-b33ef0_  2012-00-22TI0:58:01402:00  JEW 120703_2
7 7 010600002084080. PLFZGIK200 172d43¢6-8495-40c0-bSddfa..  201200-22TI0:ST06+02:00  JEW 120702_1
8 £ 010600002084080. PLFZGIK200 AbtSacha2fba-afaT-baat-fab.. 201200-22TI11T:32402:00 JEW 120806_2
] 9 010600002084080_ PLFZGIK 200 b5251760-1975-dabd-bfcO-c2f . 2012-09-22T11:01:54+02:00  JEW 120706_2
10 10 010600002084080_ PLFZGIK 200 57888256-c0f0-4856-09b6-a0..  2012-09-22T11:03:48+02:00  JEW 120707_2
1 11 010600002084080_ PLFZGIK.200 adDiBf19-974a-4123-ac1obe..  2012-00-22T11:56:56+02:00  JEW 121108_2
12 12 010600002084080. PLPZGIK.200 OcOb%ade-ach5-430c-9758-89...  2012-09-22T10:14:55+02:00 JEW 120303 4
13 13 010600002084080. PLPZGIK.200 16c6c327-7214-4f36-82b3-Bb..  2012-09-22T10:32:59+02:00 JEW 1205102
14 14 010600002084080._ PLPZGIK200 264d6020-dofo-4528 8b1ea3..  2012-09-22T11:20:50402:00  JEW 120002_2
15 15 010600002084080._ PLPZGIK200 50200283-4468-468d-8b1b-c7.. 2012-09-22TI0:59:43402:00  JEW 120704_2
186 16 010600002084080. PLPZGIK200 fd83012-09a0-4676-8c1af5f..  201209-22T11:01:06402:00  JEW 120705_2
17 17 010600002084080. PLFZGIK200 19180ffb-7e20-457b-be7481_  201200-22TI0:1 52940200 JEW 120303_5

Rysunek 4. Przyktad wizualizacji danych w postaci tabeli — jednostki ewidencyjne

m bion_testy/bion_testy_user@bion_testy

Query Editor  Query History

1 SELECT id, geom, iip_przest, iip_identy, iip_wersja, jpt_sjr_ko, jpt_kod_je, jpt_nazwa_, jpt_nazwol,
2 FROM podzial_adm.jednostki_swidencyjne limit 100

Data Output Explain Messages Notifications

Geometry Viewer

Rysunek 5. Przyktad wizualizacji geometrii obiektow, stanowigcych wynik zapytania.
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PostGIS

Z uwagi na fakt, ze dane oraz analizy wykorzystywane przez Miejski Zespdt Analityczny majg charakter
przestrzenny waznym elementem wspodtpracy z bazg PostgreSQL jest mozliwos¢ rozszerzenia jej
funkcjonalnosci o palete narzedzi, typéw danych udostepnianych w pakiecie PostGIS.

PostGIS pozwala:

e na zapisywanie danych geograficznych/przestrzennych wprost do bazy,
e tworzyc prosta topologie,

e sprawdzaé poprawnos$é danych przestrzennych,

e transformowac dane pomiedzy uktadami wspétrzednych,

e wykonywad analizy o charakterze przestrzennym,

e przechowywac i analizowac dane rastrowe.

Wraz z dodatkiem paleta zdefiniowanych typéw danych rozszerza sie m.in. o typy:

e geometry — geometria, dla ktdrej uktad odniesienia to ptaszczyzna,
e geographic — geometria, dla ktérej uktad odniesienia to elipsoida,
e raster.

PostGIS umozliwia obstuge:

e obiektéw prostych 2D,
e obiektéw zdefiniowanych w uktadach 3DZ,3DM i 4D.

Typy geometrii zaproponowane w rozszerzeniu odpowiadajg rodzajom geometrii, do ktdrych
przyzwyczajony jest uzytkownik oprogramowania klasy GIS (np. QGIS):

e punkty (np. POINT (0 0), MULTIPOINT(0 0, 1 1))

e linie (np. LINESTRING(0 0, 1 1, 1 2), MULTILINESTRING((0 0,1 1, 1 2)(2 3,3 2,5 4)))

e poligony (np. POLYGON((0 0, 4 0, 4 4, 0 4, 0 0)), MULTIPOLYGON((0 0, 4 0, 4 4,0 4, 0 0)(5 5, 5
6,66,65,55)),

sg dodatkowo uzupetnione o kolekcje geometrii (np. GEOMETRYCOLLECTION(POINT(1 2),
LINESTRING(0 0,1 1, 1 2))), ktéra pozwala na przechowywanie w jednym polu jednoczesnie réznych
typéw geometrii.

W trakcie pracy z narzedziem nalezy zwrdci¢ uwage na to, aby geometrie obiektéw, ktdre stanowig
przedmiot dziatania, byty proste i poprawne:

e geometrie proste to takie, dla ktérych nie wystepujg anomalne punkty (np. wewnetrzne
przeciecie),

e poprawnos$¢ odnosi sie gtéwnie do dwuwymiarowych obiektow (MULTI(POLYGON)) i definiuje
zestaw twierdzen charakteryzujgcych poprawny poligon.

Narzedzia GIS
Obok narzedzi bazodanowych wybrani cztonkowie Miejskiego Zespotu Analitycznego powinni
sprawnie postugiwac sie narzedziami klasy desktop GIS.

S to programy, ktére zawierajg funkcjonalnos$ci umozliwiajgce:

e wprowadzanie,

Cenatorium Sp. z 0.0., ul. Piekna 68, 00-672 Warszawa, www.cenatorium.pl
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e gromadzenie,

e przetwarzanie,

e analizowanie,

e wizualizacje danych przestrzennych.

W odréznieniu od narzedzi bazodanowych, korzystanie z oprogramowania GIS jest o wiele bardziej
intuicyjne i przyjazne nawet dla poczatkujgcych uzytkownikédw. Zamiast koniecznosci tworzenia
niekiedy skompilowanych zapytan SQL programy te udostepniajg GUI do wprowadzenia parametrow
algorytmoéw dla zdefiniowanych w palecie narzedziowej analiz.

Dodatkowo narzedzia te bedg stanowi¢ uzupetnienie dla systeméw bazodanowych w zakresie:

e tworzenia wybranych warstw danych (np. rysowanie lub modyfikacja granic jednostek
analitycznych),

e wybranych dziatan analitycznych (np. analizy sieciowe),

e przygotowywania wizualizacji.

Obecnie do najpopularniejszych rozwigzan na rynku naleza:

e ArcMap/ArcGIS Pro — rozwigzanie komercyjne firmy ESRI,
e QGIS —rozwigzanie darmowe.

Ze wzgledu na fatwos¢ integracji (rowniez w zakresie edycji obiektéw) oprogramowania QGIS z baza
danych PostgreSQL/PostGIS w dalszej czesci opracowania przedstawione zostanie tylko narzedzie typu
open-source.

() Data Source Manager — XYZ

B Pregizdarka

Algorytmy Processingu
e OB Y

QGIS
QGIS (dawniej: Quanum GIS) to
wieloplatformowe, otwarte (open-

Q, szukaj...

_-J Ostatnio uzywane

»
*
»
L3
*
»
*
»
¥
»
»
*
»
¥
»
»
L3
»
*
»
L3

Rysunek 6. Okno algorytmow

() Baza danych

(@ Interpolacje

() Kafle wektorowe

() Kartografia

G2 Plik - narzedzia

() Raster - analiza

() Raster - analiza terenu

() Raster - narzedzia

() Tworzenie rastra

() Warstwa - narzedzia

() Wektor

() Wektor - algebra mapowa
() Wektor - analiza

() Wektor - analiza sieciowa
() Wektor - geometria

() Wektor - tabela atrybutéw
() Wektor - tworzenie

() Wektor - wybér

G Wykresy

& GDAL

processingu

source: GNU GPL) oprogramowanie klasy
desktop GIS. Projekt jest rozwijany przez
jako Open Source Geospatial Foundation.

Narzedzie stuzy do:

e eksploracji (przegladania) danych -
QGIS pozwala wczytac dane (rysunek 7):
o wektorowe (np. SHP,GML, KML,
GEOQJSON),

o rastrowe (np. GeoTiff),

o pochodzace z ustug sieciowych (np.
WMS, WES),

o z baz danych (PostreSQL/PostGIS, MS

SQL Spatia, SQLite/Spatialite, Oracle
Spatial)

o tekstowe (XLS, CSV)

e edycji danych — oprogramowanie

posiada zestaw wbudowanych narzedzi, ktére pozwalajg
dodawaé lub edytowadé obiekty,

# 4 Spatialite

4 Postaresal

* MSSQL

irtualna

GC API - Cechy

Rysunek 7. Okno zarzqdzania
Zrédtami danych
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e analizy danych — program oferuje szereg narzedzi do analizy danych oraz wtyczek, ktdre
zwiekszajg jego mozliwosci analityczne (rysunek 6),

e tworzenia wizualizacji/map — QGIS pozwala tworzy¢ wizualizacje 2D/3D, tworzy¢ mapy
zmiennosci cech w czasie.

Dzieki temu, ze narzedzie jest oprogramowaniem darmowym oraz otwartym gromadzi wokét siebie
bardzo duzg spotecznosé uzytkownikdéw i pasjonatéw GIS. To sprawia, ze:

e wsieci dostepnych jest wiele filmdéw instruktazowych, instrukcji, poradnikéw,
e tworzone sg dodatkowe narzedzia (wtyczki) zwiekszajgce funkcjonalnosé oprogramowania.

QGIS + PostGIS

Wazng cechg oprogramowania QGIS jest mozliwo$¢ jego integracji z bazg danych PostgreSQL oraz jej
rozszerzeniem PostGIS — dzieki czemu stato sie jednym z podstawowych narzedzi wykorzystywanych
do zarzadzania oraz wizualizacji danych przestrzennych z tej bazy.

Wspomniana wczesniej funkcjonalnos¢ jest szczegdlnie wazna w organizacjach, w ktérych zbiory
danych sg wspdtdzielone, w tym edytowane przez wielu uzytkownikdbw w tym samym czasie.
Odpowiednia konfiguracja bazy danych pozwala zarzadzaé uprawnieniami do danych dla
poszczegblnych uzytkownikéw. Uprawnienia pozwalajg na definiowanie dostepu do schematdw,
pojedynczych tabel, jak réwniez wptywajg na zakres czynnosci, ktére dany uzytkownik moze wykonac
na zbiorze danych (np. tylko do odczytu, mozliwos¢ edycji lub usuwania obiektéw).

§ Zarzadzanie bazami danych _ O %
Bazy danych 5Schemat Tabela Baza danych Schema

_(- bt X @ Importuj warstwe/plik... @ Eksportuj do pliku....
Bosiawoy Informacje Tabela Podalad @ Zapytanie (bion_app) X
r @ GeoPackage
» @ Oracle Spatial su, Zapisane zapytanie * | Mazwa Zapisz Usuri Wezytaj plik | | Zapisz jako plik
~ @ PostGls
» B bion_app 1 select * from podzial adm.jednostki ewidencyjne limit 1
4 f Spatialite
v 1] Warstwy wirtu...
] »
Uruchom 10 wierszy, 5.000 sekund | Utwdrz widok Wyczysd Historia zapytan
id geom lip_przest iip_identy lip_wersja jpt_sjr_ko Jjpt_kod_je jpt 1=
1 (1 0106000020840... | PL.PZGIK.200 3db1adf7-cdcd-... | 2012-09-22T10:... | JEW 120306_2 tuina
2 |2 0106000020840... | PL.PZGIK.200 719a1b08-c06b... |2012-09-22T10:... |JEW 120303 4 Miasto
3|3 0106000020840... ' PLPZGIK.200 84de7deS-abba.. 2012-09-22T10... JEW 1205072 Moszcz
4 |4 0106000020840... | PL.PZGIK.200 87b85764-8a20-... | 2012-09-22T10:... |JEW 120508_2 Ropa
5 (5 0106000020840... | PL.PZGIK.200 714484be-63d3... | 2012-09-22T10:... |JEW 120509_2 Sekowi -

»
V| Wezytaj jako nowa warstwe

Kolumna(y) z unikalnymi wartosciami  |id = | |V| Kolumna geometrii | geom - W;z;l’::aj
Mazwa warstwy (przedrostek) Ustaw filtr
Unikaj wyboru poprzez ID obiektu Wezytaj

Rysunek 8. Okno wtyczki DB Manager

Instalowana wraz z QGISem wtyczka DB Manager pozwala na zarzgdzanie bazami danych z poziomu
aplikacji. Narzedzie posiada wybrane funkcjonalnosci pgAdmina (rysunek 8), np.:
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e mozliwosé przegladania schematdéw oraz tabel,
e wykonywanie zapytan SQL.

Dodatkowo daje motliwose:

Majkrétsza droga (punkt do punktu) . .
Najkrétsza droga (punkt do warstwy) . importu tabel do QGIS jako nowych warstw,

Majkrétsza droga (warstwa do punktu) L4 wczytania wynlkéw zapytania SQL do QGIS.

Service area (from layer] Analizy sieciowe

Rysunek 9. Paleta narzedziowa wektor — analiza Chot ju.Z Wczesmej. w .QG.IS byty dost‘epne WtyCZk'!
sieciowa pozwalajgce na analizy sieciowe, to dopiero od wersji

QGIS 3.X paleta narzedziowa oprogramowania zostata
wzbogacona o natywnie udostepniane algorytmy sieciowe (rysunek 9).

Service area (from point)

W ramach oferowanych narzedzi dostepne sa ~ 33 QNEATS - Qgis Network Analysis Toolbox

algorytmy pozwalagce na wyznaczenie: = Distance Matrices
'?P' 0D Matrix from Layers as Lines (m:n)
* najkrotszej Sciezki pomigdzy: & 0D Matrix from Layers as Table (m:n)
o dwoma wskazanymi punkami, & 0D Matrix from Points as Table (r:n)
o wskazanym punktem ‘,?' QD-Matrix from Points as C5V (nin)
poczatkowym a  wszystkimi & OD-Matrix from Points as Lines (n:n)
punktami docelowymi ¥ lso-Areas
okreglonymi na warstwie - |so-Area as Contours (from Layer)
. . ' |so-frea as Contours (from Point)
o wszystkimi punktami .
. . & [s0-Area as Interpolation (from Layer)
poczagtkowymi wskazanymi na _ _
rstwi nktemn # |zo-Area as Interpolation (from Point)
\Cllva SIWIe a punkte = |so-Area as Pointcloud (from Layer)
oce O\.Nym, * |so-Area as Pointcloud (from Point)
* obszaru obstugi: & lso-Areaas Palygons (from Layer)
o dla wszystkich punktow @ Iso-Area as Polygons (from Paint)
zapisanych na warstwie, = Routing
o dla wybranego punktu # Shortest path (point to point)
(izochro ny)_ Rysunek 10. Paleta narzedziowa wtyczki QNEAT3

Dodatkowo paleta algorytmow do analiz sieciowych moze zosta¢ wzbogacona o narzedzia oferowane
w ramach wtyczki QNEAT3 (rysunek 10):

e generowanie macierzy typu zrdto — cel podrdzy (macierz odlegtosci),
e generowanie izolinii,
e znajdowanie najkrotszej odlegtosci od puktu do punktu.

Dodatkowo QGIS dysponuje wybranymi algorytmani oferowanymi przez GRASS, sg to m.in.:

e v.net.allpairs — macierz odlegtosci miedzy wszystkimi parami punktow danej warstwy,

e v.net.distance — macierz odlegtosci miedzy wszystkimi parami punktow dla dwdch warstw
wektorowych — poczatkowej i koricowej,

e v.net.path — najkrdtsza Sciezki pomiedzy wybranymi punktami,

e v.net.iso —izolinie dla danej sieci drogowej,

e v.net.timetable — najszybsza $ciezka na podstawie rozktaddéw jazdy,

e v.net.salesman — problem komiwojazera dla wybranej warstwy punktowej,

e v.net.steiner — najkrétsza Sciezka taczaca wszystkie punkty ze soba.
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UML

Zgodnie z zatozeniami projektowymi uniwersalny model dla polskich miast opracowany zostat
w notacji UML 2.1., dlatego wymaga sie od wybranych cztonkdw Miejskiego Zespotu Analitycznego
znajomosci tej notacji oraz umiejetnosci czytania oraz tworzenia diagramoéw:

e pakietow,
e Kklas,
e aktywnosci.

UML stanowi potformalny jezyk wykorzystywany do modelowania réznego rodzaju systemow lub
procesow (dziedziny problemu).

Zastosowanie sformalizowanej skfadni:

e zapobiega prezentacji tych samych elementéw w nieustandaryzowany sposéb,
e usprawnia czytanie i interpretacje prezentowanych w sposdb graficzny elementéw — kazdy
symbol ma przypisane odpowiednie znaczenie.

Ze wzgledu nato, ze zinwentaryzowane w etapie 2. zrédta danych, dane lub sposoby ich udostepniania
mogg ulec zmianie Miejski Zespdt Analityczny powinien by¢é wyposazony w narzedzia, ktdore poza
mozliwoscig czytania/wizualizacji przygotowanych wczesniej diagraméw oferujg réwniez
funkcjonalno$¢ tworzenia nowych lub edycji istniejgcych struktur.

Enterprise Architect
Jednym z najpopularniejszym programéw do modelowania za pomocg jezyka UML jest Enterpise
Architect.

Enterprise Architect (EA) to narzedzie stuzgce do wizualizacji, analizy, modelowania, testowania
i projektowania procesdw oraz rozwigzan.

Narzedzie oferuje petne wsparcie dla diagraméw UML 2.5 razem z diagramami BPMN oraz elementami
dodatkowymi. Oprogramowanie wspiera rowniez style starszych profili UML np. 2.1, 2.5.

Do istotnych zalet/funkcjonalnosci Enterprise Architect zaliczy¢ mozna:

e intuicyjny i ergonomiczny interfejs z dokowanymi oknami (rysunek 11),

e tworzenie dokumentacji — umozliwia petny tryb WYSIWYG wraz z szablonami ze
zdefiniowanymi nagtéwkami, stopkami, spisami tresci. Standardowym formatem wyjsciowym
dla dokumentacji sg pliki RTF, ale narzedzie posiada wbudowany generator raportéw do
formatu HTML,

e generator struktur baz danych — na podstawie przygotowanego przez uzytkownika modelu
danych (tabel, kolumn, kluczy, zatozonych relacji) program generuje skrypty DDL do
automatycznego tworzenia struktur danych dla popularnych systeméw m.in. PostgreSQL, My
SQL, Oracle.
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Rysunek 11. Okno programu EA z zaprezentowanym przyktadowym diagramem aktywnosci

Bl — dashboardy

Celem niniejszego projektu byto opracowanie standardéw w zakresie opisu aspektow zycia miejskiego
(wskaznikow) oraz metod ich wyznaczania w zakresie pozyskiwania oraz przetwarzania danych
zrédtowych. Dodatkowo w ramach prac powstaty rekomendacje w zakresie sposobu prezentacji
wskaznikow.

Opracowane w ramach projektu standardy i rekomendacje majg stuzy¢ jako m.in. wsparcie proceséw
decyzyjnych, zaréwno decyzji podejmowanych przez wtodarzy miasta, jak i inwestoréw oraz
mieszkancow. Potrzeby te sg analogiczne do proceséw zachodzgcych w biznesie — tam réwniez liczy
sie tatwy i szybki dostep do informacji, ktdre mogg wptynac na poprawe wynikéw firmy oraz eliminacje
potencjalnych zagrozen — odpowiedzig na tego typu wymagania sg narzedzia Buisness Inteligence (BI).

Bl to analityka biznesowa, ktdra oznacza potaczenie narzedzi, danych oraz wiedzy eksperckiej.
Narzedzia Bl:

e umozliwiajg zaawansowang eksploracje danych odnajdywanie korelacji pomiedzy
konkretnymi zjawiskami,

e pozwalajg na zaprezentowanie danych w réznych sposéb — tabele, wykresy, mapy ciepta,

e dajg mozliwos¢ wspdtdzielenia zasobdw,

e nie wymagajg wiedzy eksperckiej (programistycznej) w zakresie konfiguracji wizualizacji,

e posiadajg narzedzia do publikacji danych/wynikéw analiz online.

W trakcie podejmowania decyzji zazwyczaj wymaga sie od analitykoéw przedstawienia danych lub
wynikéw analiz w sposéb koncentryczny — w ramach narzedzi Bl istnieje mozliwos$¢ tworzenia
dashboardéw, czyli widokéw zawierajgcych w jednym oknie szereg najistotniejszych informacji
przedstawionych w dowolnej postaci.
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Ze wzgledu na to, ze narzedzia Bl umozliwiajg przygotowywanie oraz publikacje (réwniez online)
w prosty i szybki sposéb dashboardéw powinny sie one znalezé w palecie oprogramowania
wykorzystywanego przez Miejski Zespét Analityczny.

Na pozycji liderow w zakresie systeméw Bl uplasowaty sie dwa produkty:

e  Microsoft Power BI,
e Tableau.

£=3%  Main Air Pollutants Tableau vs. Microsoft
.y Power Bl

Integracja z bazq danych,
dane przestrzenne

Ze wzgledu na to, ze
wartosci dla
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s I I | I danych, a nie w osobnych
(LARRRRRAAAA

S02 by country (2015) S02 by sector over time

.....

rEEE

9
EEEE

tonne

Emissions n Gg (1000

N II““'“ plikach np. excel lub .csv,

L waznym aspektem
funkcjonalnosci narzedzia
Bl jest mozliwosc¢ integracji
z bazg danych PostgreSQL.
Zaréwno jedno, jak i drugie
rozwigzanie umozliwia potaczenie z bazg danych PostgreSQL w zakresie danych
opisowych/tabelarycznych.

Rysunek 12. Przyktad dashboardu prezentujgcego dane w postaci kartogramu oraz
wykresu (public.tableau.com)

Aby jednak prezentacja wskaznikdw miata wymiar przestrzenny (np. kartogram (rysunek 12) dla
jednostek lub pokazanie rozmieszczenia szkét), konieczna jest mozliwos¢ wczytania danych
przestrzennych do systemu. W przypadku Tableau mozliwe jest wczytanie danych w formacie .shp,
natomiast MS Power Bl wymagana przetworzenia danych do formatu TOPOJSON.

Aktualizacje i Srodowisko

Drugim aspektem oceny rozwigzan sg aktualizacje i Srodowisko. MS Power Bl jest bardzo dynamicznie
rozwijajacym sie produktem, co sprawia, ze aktualizacje sg czestsze. W przypadku Tableau aktualizacje
pojawiajg sie zazwyczaj dwa razy do roku (cho¢ to moze sie zmienic).

Tableau jest rozwigzaniem funkcjonujgcym na rynku od dawna i ma bardzo rozwiniete wsparcie, jak
rowniez ogromng spotecznos¢ zwigzang z tym produktem, dlatego duzo tatwiej znalez¢ poradniki,
informacje na jego temat. Produkt Microsoft bardzo mocno sie rozwija i z czasem znalezienie
pomocnych materiatéw bedzie duzo tatwiejsze.

Wizualizacje

Jednym z wazniejszym aspektéw funkcjonalnosci narzedzi Bl jest ergonomia i réznorodnos¢ form
wizualizacji danych. W MS Power Bl paleta metod prezentacji danych jest znacznie szersza, posiada on
rowniez mozliwos¢ pobrania niestandardowych szablonéw. Cho¢ zakres oferowany w Tableau jest
ograniczony, nie oznacza to, ze zakres oferowany w Tableau jest niewystarczajgcy — narzedzie pozwoli
na publikacje wszystkich proponowanych wskaznikdw.
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W przypadku Tableau mamy do czynienia z duzo ciekawszym i bardziej intuicyjnym interfejsem do
zaznaczania danych (w tym danych geograficznych lub na wykresach punktowych).

Import danych

Import danych w Tableau jest zdecydowanie szybszy, ale rdznica staje sie odczuwalna dopiero przy
imporcie bardzo duzych plikdw. W przypadku MS Power Bl operacje importu danych sg bardziej
intuicyjne oraz rozwigzanie oferuje Power Query — narzedzie do przetwarzania danych w trakcie
importu.

Koszty
Koszty zakupu licencji MS Power Bl sg nieco nizsze niz w przypadku Tableau. Sytuacja moze sie jednak
zmienié — do niedawna produkt firmy Microsoft byt oferowany za darmo.

W przypadku Tableau mamy mozliwosé korzystania z wersji Public, ktéra jest darmowa, ale wymaga
udostepnia danych dla wszystkich uzytkownikow.

Posumowanie
Obydwa rozwigzania prezentujg podobne funkcjonalnosci i sg wystarczajgce do publikacji wskaznikdw.
MS Power Bl jest nieco tanszy, ale mniej intuicyjny w zakresie zarzgdzania danymi przestrzennymi.

Zarzgdzanie projektami

Obok rozwigzan, ktére pozwalajg na przetwarzanie danych i wyznaczanie wartosci wskaznikéow oraz
ich publikacje, Miejski Zespdt Analityczny powinien w swojej codziennej pracy wykorzystywaé
narzedzia stuzgce do zarzadzania procesami, monitorowania postepow prac oraz wspomagajgce prace
koncepcyjne.

Tablice (Whiteboardy)
Do narzedzi, ktére wspomagajg prace
mm koncepcyjne lub tzw. burze modzgdéw naleig
whiteboardy, czyli tablice, na ktérych uczestnicy
v m ] : . spotkan, warsztatbw moga zapisywaé swoje
pomysty, rysowaé pierwsze makiety systemoéw
e Cosemerieame ap cusamerouney ap2 lub  modelowa¢  uproszczone  schematy

A procesow. Niewatpliwg zalety takich rozwigzan
B ; .= jest to, ze pozwalajg one na jednoczesng prace

| I | D | D | | . . . .
= - O oo wielu rozproszonym uzytkownikom — co jest

szczegblnie wazne w projektach, w ktérych
cztonkowie zespotéw znajdujg sie w réznych
lokalizacjach.

> < j
< UDLD Najpopularniejsze na rynku obecnie s3 dwa

rozwigzania:

Journey Mapping Flowchart User Story Map Framework

L

User Story Map Concept Map Wireframing

Rysunek 13. Wybdr szablonu (help.miro.com) e Miro,
e Google Jamboard (ustuga G Suite).
Produkt Google to zdecydowanie prostsza i mniej rozbudowana aplikacja, ale sprawdza sie w pracach

koncepcyjnych. W przypadku bardziej ztozonych proceséw lub checi tworzenia makiet o wiele bardziej
funkcjonalnym narzedziem okazuje sie Miro.
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Miro oferuje ogromna liczbe gotowych szablonéw (poczawszy od kanbana, a na schematach
organizacyjnych czy wireframingu konczac), ktére dodatkowo mozna wzbogacaé o wtasne projekty.

BEOERECOHTO D Najwazniejszg funkcja Miro jest rozbudowany
system wspotpracy nad projektami ,Real time
Collaboration” (rysunek 14). Narzedzie pozwala
na prace wielu uczestnikéw jednoczesnie,
dodatkowo pozwala na sledzenie kursora myszki poszczegdlnych uczestnikdw — co jest pomocne
w trakcie burzy mézgéw i komentowania ustalen/pomystow.

Rysunek 14. Paleta narzedzia do wspdtpracy (help.miro.com)

Aplikacja zapewnia réwniez mozliwos$¢ integracji z popularnymi platformami m.in. Google Drive, Trello,
Jira.

Pomocng funkcjg MIRO, ktéra sprawdza sie w o Ol ) OO 3§

trakcie pilnowania porzadku podczas spotkan, ’ °
jest mozliwos¢ wtgczenia stopera (rysunek 15), 3 Pick music

ktory poinformuje uczestnikdw, ze czas

poszczegblnych dziatan sie koriczy i nalezy podjac Rysunek 15. Wizualizacja stopera (help.miro.com)
decyzje.

Aplikacje do zarzadzania projektami

W celu zapewnienia ptynnosci prowadzonych projektéw oraz ze wzgledu na potrzebe szybkiej
identyfikacji zagrozen w trakcie realizacji projektu Miejski Zespdt Analityczny powinien byé
wyposazony w narzedzia do zarzadzania projektami.

Rozwigzania takie umozliwiajg planowanie, organizowanie i kontrolowanie postepdéw prac nad
wieloma projektami i zadaniami.

Na rynku spotkaé¢ mozna rozwigzania darmowe, takie jak np. Redmine lub ptatne np. Asana, Trello, Jira,
Basecamp, Monday.

Redmine vs. Asana
Ze wzgledu na mnogos$¢ rozwigzan tego typu na rynku w dalszej czesci poréwnane zostang dwie
popularne i znaczgco rdznigce sie pod pewnymi wzgledami aplikacje — Redmine i Asana.

Rodzaj licencji koszty
Redmine jest to wolne, otwarte i darmowe rozwigzanie. Pfatne sg jedynie dodatki lub naktadki (np.
easyredmine) oferowane przez firmy komercyjne.

Asana jest rozwigzaniem ptatnym (ok. 10 S za uzytkownika miesiecznie — w zaleznosci od liczby
uzytkownikéw i koszt moze by¢ nizszy). W przypadku zespotéw do 15 cztonkéw narzedzie jest
udostepniane bezptatnie, ale wtedy posiada ograniczong funkcjonalnos¢ do:

e nielimitowanej liczby zadan, projektéw i konwersacji,
e podstawowych dashboardéw (ograniczona liczba).

W przypadku wersji ptatnej dodatkowo istnieje mozliwosé m.in:

e tworzeniea nielimitowanej liczby dashboardéw,
e zapraszania nielimitowanej liczby gosci z zewnatrz,
e tworzenia prywatnych zespotow.
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Integracja z zewnetrznymi systemami
Asana zapewnia szeroki zakres integracji m.in. z:

Requests by Team

e Google Drive,

e Microsoft Teams,
e Jira Cloud,

e Slack,

e Power BI,

e Tableau (rysunek),

Sales- SMB Biz

Strat
- o

What day tasks created

e Dropbox, .

e Github, o

e WorldPress. 8.
Integracja z np. Tableau pozwala uzyskac¢ dostep E o
od wszystkich danych na temat pracy zespotu E
projektowego w postaci czytelnych i atrakcyjnych B
dashboardéw (rysunek 16). A pofaczenie z Google D T Thm e mema

Drive pozwala na podpinanie zaftgcznikdw Rysunek 16. Przyktad dashboardu prezentujgcego statystyki

bezposrednio z dysku Googla. pracy zespotu w Tableau (asana.co)

W ramach Redmine nie ma oficjalnie wspieranych narzedzi integracji z zewnetrznymi systemami.
Z racji tego, ze oprogramowanie jest otwarte, spoteczno$¢ uzytkownikéw sama tworzy i udostepnia

narzedzia do potaczen z obcymi narzedziami.

Wyglad i ergonomia obstugi
Poréwnujac obydwa narzedzia, nie mozna zapomnieé o ich wygladzie i ergonomii.

W tym aspekcie zdecydowang przewage zyskuje Asana — narzedzie wyglada o wiele nowoczesniej

(rysunek 17). Okno Redmina (rysunek 18) wyglagda nieco bardziej klasycznie, archaicznie.

Dodatkowo obstuga Asana jest duzo bardziej intuicyjna i ergonomiczna. W przypadku darmowego

narzedzia wielu uzytkownikéw bedzie potrzebowad krétkiego szkolenia z obstugi interfejsu.
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* asana My Tasks ~ n Q. Kat Moaney @ 2 g
& List Calendar Files o - )
— O View all results with Kat Mooney
Home Last task completed on Wednesday i tSort

[/ Search the Asana Guide for Kat Mooney

(@) My Tasks

noox +1hddtask Tasks 1us feedback

Portfolios (©) Macbook Pro 13" for Kat Mooney 1T Requests

~ Recently assigned

() Add review to outline Projects Yesterday
~ Kat Mooney onboarding  Design
() Creat blog post Yestarday
() Review article submission — B Today
® Recruit ekly meet... l
Website Launch () Write blog post | Q Kat Mooney claudia@apolloenterprises.arg D oday
Rebranding video () Consider updating your project progress - 17 Dec

~ Advanced Search

ajhiais ) @ Consider updating your project progress

@ Usability testing for right click menu M
Mobile wireframes (v3)

) Consider updating your project progress

Editorial Calendar

Customer Stories - Q4

(<]

Q)

() Consider updating your preject progress o

@ Consider delegating Emily Roman's tasks

'\:) Add customer component to homepage To

Marketing () Update privacy policy 9-27 Nov

@ Change preview picture on homepage

Rysunek 17. Przyktadowe okno Asana (asana.com)

Home My page Projects Administration Logged in as admin My account Sign out

eCookbook s, I C

Overview Roa - > el e Gantt Calendar News Documents Wiki Forums Files Repo
ovel’view &) New subproject () Close
Recipes management application &* Members

+ Homepage: http://, kbook.somenet.foo/ Manager: John Smith

» Development status: Stable
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Issue tracking

open closed Total © Latest news
Bug 2 J e 100,000 downloads for eCookbook
Feature request 1 0 1 eCookbook 1.0 have downloaded 100,000 times
Support request 0 0 4] Added by John Smith over 11 years ago
View all issues | Calendar | Gantt eCookbook first release ! (1 comment)

First version was released...
Added by John Smith over 11 years ago

() Spent time View all news
162.90 hours

Log time | Details | Report ‘» Subprojects

Private child of eCookbook, eCookbook Subproject 1, eCookbook Subproject 2

Rysunek 18. Przyktadowe okno Redmine (redmine.org)

Funkcjonalnosci
Zakres oferowanych przez obydwa systemy rozwigzan jest poréwnywalny i wystarczajgcy do realizacji
zadan Miejskiego Systemu Analitycznego.
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Kazde z rozwigzan oferuje ograniczenie dostepu do aplikacji
poprzez autoryzacje uzytkownikow. W przypadku Redminie
mozliwe jest potgczenie z systemami LDAP (jezeli w organizacji
wykorzystywana jest taka metoda autoryzacji, uzytkownik loguje
sie do réznych systeméw jednym zestawem danych). Asana
umozliwia dostep do systemu przy pomocy konta Googla (rysunek
el acdress 19) — jezeli zespot projektowy korzysta z rozwigzan Googla nie ma
koniecznosci zaktadania oddzielnych kont uzytkownikow.

asana

C Log in with Google

Obydwa narzedzia oferujg mozliwos¢ zaktadania i prowadzenia
[ kilku projektéw oraz dodawania zadan i przypisywania ich do
okreslonych uzytkownikow.

W przypadku Redmine’a okno zadania mozna konfigurowad

Rysunek 19. Okno logowania (asana.com) — \w dowolny sposéb, np. dodajac specyficzne dla projektu,
wymagane do uzupetnienia pola. Asana nie oferuje tak
rozbudowanej mozliwosci dostosowywania wygladu formularza zadan (taskow).

Waznym elementem zarzadzania projektem i realizacji prac jest przeptyw informacji — w obydwu
przypadkach uzytkownicy moga by¢ informowani o pojawieniu sie nowych lub aktualizacji juz
istniejgcych w systemie zadan, np. poprzez powiadomienia mailowe. Ze wzgledu na fatwos$¢ integracji
Asana z np. Slackiem takie powiadomienia mogg przychodz¢ réwniez na ten komunikator.

W celu identyfikacji przeptywu zadan lub identyfikacji zagrozen zwigzanych z dotrzymaniem terminéw
realizacji zleconych zadan przydatna okazuje sie graficzna prezentacja proceséw/zadan w postaci:

e kalendarza,
e wykreséw Gantta.

Zaréwno jedno, jak i drugie rozwigzanie oferuje dostep do kalendarza projektu oraz kazde z narzedzi
umozliwia prezentacje zadan w postaci wykresu Gantta (rysunek 20) — w przypadku Asany jest to
Timeline (rysunek 21).
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Rysunek 20. Przyktad wykresu Gantta w aplikacji Redmine (redmine.org)
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Rysunek 21. Przyktad okna Timeline w systemie Asana (asana.org)

Ciekawa funkcjonalnoscig oferowang przez Asana jest mozliwos¢ prezentacji zadan na tzw. tablicy
kanban (rysunek 22). Redmine réwniez oferuje takg mozliwos¢, ale wymaga ona zainstalowania
specjalnego dodatku i nie jest ona tak ergonomiczna jak w przypadku Asana.

Jezeli cztonkowie zespotu lubig lub chcg mie¢ dostep do zadan réwniez z poziomu swojego telefonu,
to w tym aspekcie réwniez przewage odnotowuje Asana — oferowana przez nig aplikacja mobilna jest

duzo lepsza niz dostep, ktéry prezentuje Redmine.
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Rysunek 22. Przyktad tablicy kanban (asana.com)

Podsumowanie

Obydwa narzedzia pozwolg na sprawne zarzadzanie projektem. Redmine oferuje nieco wiecej
mozliwosci konfiguracji formularzy zdaniowych, ale jego wyglad i ergonomia sg gorsze niz w przypadku
Asana. W przypadku wiekszych zespotdow projektowych zaletg Redmine’a jest fakt, ze jest to
rozwigzanie darmowe.
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Rozdziat 4. Wspodtpraca MZA z  pozostatymi  jednostkami
organizacyjnymi miasta i uczelniami wyzszymi

Sprawna wspotpraca zespotu analitycznego z innymi jednostkami organizacyjnymi miasta oraz
szkotami wyzszymi bedacymi partnerami projektu jest jednym z kluczowych czynnikdw powodzenia
catego projektu. Instytucje te sg gtdwnymi interesariuszami projektu i stanowig zaréwno istotnych
konsumentéw jego wynikéw, jak réwniez waznych dostawcow zbioréw danych. Stad tez istotnymi
elementami formutowania zasad wspodtpracy pomiedzy zespotem analitycznym i pozostatymi
jednostkami organizacyjnymi miasta oraz uczelniami wyzszymi sa:

e wytonienie odpowiednich oséb do Zespotéw Dziedzinowych

e wypracowanie zasad i kanatéw komunikacji

e zaproponowanie procedur formalizujgcych zasady wspodtpracy takich jak np. procedury
wymiany danych, procedura zgtaszania i oceny projektéw analitycznych stuzacych
dostarczaniu danych

e wypracowanie szablonéw dokumentéw takich jak np. karta projektu analitycznego oraz
struktur udostepnianych danych.

Powyzsze elementy opisano w kolejnych podrozdziatach odnosnie do podmiotéw zewnetrznych.
Warto tez zaprosi¢ do wspdtpracy jako specjalistéw pracownikéw Biura Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego (KOF), ktérzy mogliby wesprze¢ zespdt analityczny w opracowaniu wybranych
wskaznikéw lub w pozyskaniu danych istotnych z punktu widzenia KOF.

Wspodtpraca z podmiotami niezaleznymi od urzedu miasta

Szeroki zakres wskaznikdw wyznaczonych w projekcie wymaga wspétpracy z jednostkami spoza urzedu
miasta, gtdwnie w pozyskiwaniu danych. Sg to jednostki organizacyjne miasta jak m.in. MUP, MOPR,
MZD i ZTM, jednostki wspétpracujgce z miastem jak KMP, KMPSP oraz inne podmioty zewnetrzne
i spotki: PGO, wodociagi miejskie, MPEC. Ze wszystkimi podmiotami nalezy wypracowaé stosowne
porozumienia dotyczgce warunkéw wspodtpracy, a przede wszystkim zakresu, cyklu, metod i formatow
przekazywanych danych. Wszedzie tam, gdzie mowa jest o danych osobowych, tzw. wrazliwych, nalezy
wypracowa¢ metody ich agregacji, tak aby byé w zgodzie z literg prawa, ale tez umozliwi¢
przedstawienie zjawisk na poziomie miasta zgodnie ze sztuka analizy i prezentacji danych
przestrzennych. Przedstawiciel kazdego z podmiotéw powinien wejsé w sktad Zespotu Dziedzinowego
jako osoba do kontaktéw, ale tez nadzorujgca merytorycznie procesy przetwarzania danych, obliczania
i publikacji wskaznikéw. Ponizej opisano zalecenia dotyczace wypracowania porozumienia, sposobu
przekazywania danych i ich zakresu z poszczegdlnymi podmiotami zewnetrznymi uczestniczgcymi
w organizacji zycia miasta z uwzglednieniem specyfiki wykorzystywanych zbioréw danych i potrzeb
prezentacji wskaznikow.

Miejski Urzad Pracy (MUP)

MUP to instytucja gromadzaca dane o osobach bezrobotnych i poszukujacych pracy i bedaca
dysponentem bardzo istotnych z punktu widzenia projektu danych. Szczegétowos¢ przekazywanych
danych o osobach objetych opiekg urzedu pracy powinna umozliwia¢ ich geokodowanie oraz
segmentacje ze wzgledu na m.in. grupy wiekowe, poziom wyksztatcenia oraz okres pozostawania bez

pracy.
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W trakcie rozméw z przedstawicielami MUP na etapie inwentaryzacji zbioréw danych ustalono, ze
technicznie istnieje mozliwos¢ wygenerowania odpowiedniego zestawienia osdb zarejestrowanych
w MUP, ale ze wzgledu na to, ze s to dane wrazliwe (osobowe) nie ma obecnie bezpiecznych narzedzi
formalnych stuzgcych do przekazania takiego zestawienia podmiotom zewnetrznym, ktére nie
wykazujg interesu prawnego do dysponowania takimi danymi. Dlatego tez podstawg wspotpracy
z MUP powinno by¢ porozumienie wypracowane i podpisane przez obie strony.

W przypadku braku mozliwosci przekazywania danych osobowych dotyczacych oséb zarejestrowanych
w MUP rekomenduje sie przekazywanie danych zagregowanych do poziomu jednostek analitycznych
oraz dla siatki kwadratow. W tym celu rekomenduje sie przygotowanie narzedzia, ktére pozwolitoby
po stronie pracownikéw MUP obliczy¢ wartosci wskaznikéow lub cech dla poszczegdlnych jednostek
analitycznych oraz siatki kwadratédw. Moze to by¢ arkusz kalkulacyjny, ktéry zawiera: wykaz punktéw
adresowych dla poszczegdlnych jednostek oraz mechanizm pozwalajgcy tgczy¢ dane depozytariusza
z jednostkami tj. makro poréwnujgce adresy wskazane w wykazie z zestawieniem adreséw klientow
MUP i zliczajgce osoby spetniajgce zadane kryteria zamieszkujgce jednostki analityczne. Dane powinny
by¢ przekazane w ustrukturyzowanym pliku csv lub excel, w cyklu rocznym wg stanu na 31.12.

Porozumienie to oprécz zasad udostepniania danych na potrzeby projektu powinno réwniez regulowaé
zakres wspotpracy z przedstawicielami MUP, ktére wtgczone miatyby zostaé do Zespotu Dziedzinowego
funkcjonujgcego w ramach Miejskiego Zespotu Analitycznego jako osoby merytoryczne odpowiadajace
za przekazywanie aktualnych i poprawnie przygotowanych danych, a takie uczestniczace
w opracowywaniu metod ich przetwarzania oraz doboru optymalnych form ich prezentacji.

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie (MOPR)

MOPR to instytucja gromadzgca dane dotyczgce pomocy spotecznej udzielanej mieszkaricom miasta
Kielce. Szczegdtowos¢ przekazywanych danych o beneficjentach pomocy spotecznej powinna
umozliwia¢ ich geokodowanie w celu generowania wskaznikow z tego zakresu dla jednostek
analitycznych lub w formie rozktadu przestrzennego w siatce kwadratéw. Dane powinny by¢
przekazane w ustrukturyzowanym pliku csv lub excel, w cyklu rocznym wg stanu na 31.12. W zwigzku
z tym, ze taka szczegétowosc przekazywanych danych wymusza przekazywanie danych osobowych,
ktore sg danymi wrazliwymi, a na ten moment brakuje narzedzi formalnych pozwalajacych na
przekazania takiego zestawienia podmiotom zewnetrznym, ktére nie wykazujg interesu prawnego do
dysponowania takimi danymi, konieczne bedzie wypracowanie i podpisanie przez obie strony
porozumienia regulujgce zakres, sposéb oraz czestotliwos¢ przekazywania danych.

W przypadku braku mozliwosci przekazywania tak szczegétowych danych nalezy dazy¢ do wspdtpracy,
w ramach ktorej przekazywane bytyby dane zagregowane do jednostek analitycznych. Wiedza
techniczna pracownikéw jednostki pozwala na wyznaczenie wartosci wskaznikow lub cech dla
wskazanych w taki sposdb obszaréw. Problemem moze okaza¢ sie brak standaryzacji danych
adresowych po stronie jednostki, co wptynie na obnizenie skutecznosci faczenia danych i zmniejszy
poziom ufnosci do wyznaczonych na podstawie tych danych wskaznikéw. W takim przypadku
rekomendowanym rozwigzaniem jest przekazywanie danych czy wartosci poszczegdlnych wskaznikow
w odniesieniu do rejonéw opiekuriczych.

Porozumienie dotyczgce wspotpracy — oprdécz zasad udostepniania danych na potrzeby projektu —
powinno réwniez dotyczy¢ mozliwosci wtgczenia przedstawicieli MOPR do Zespotu Dziedzinowego
funkcjonujgcego w ramach Miejskiego Zespotu Analitycznego. Osoby te powinny mieé zaréwno
kompetencje merytoryczne, jak i techniczne i miatyby sie zajmowaé przekazywaniem aktualnych
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i poprawnie przygotowanych danych i/lub wskaznikdw, a takze uczestniczy¢ w pracach zwigzanych
z metodyka opracowywania wskaznikdw oraz ich publikacja.

Miejski Zarzad Drog (MZD)

MZD to instytucja gromadzaca dane dotyczace infrastruktury drogowej i ruchu pojazdéw w miescie.
W sprawie przekazywania tych danych konieczne jest wypracowanie porozumienia. Obecnie mozliwe
jest udostepnienie przez MZD danych pomiarowych oraz lokalizacji czujnikdw w zakresie analizy
natezenia ruchu w formacie RTF, a takze geometrii sieci drogowej. Dane mogg by¢ przekazywane
w postaci zestawien i raportéw w formacie csv raz na rok. W przypadku danych z czujnikéw ruchu
mozliwe sg czestsze eksporty.

W najblizszym czasie planowane jest wdrozenie systemu ITS, ktéry pozwoli na $ledzenie ruchu
pojazdéw w miescie w czasie rzeczywistym. Jego funkcjonalnos¢ pozwoli na automatyzacje procesu
wyznaczania wybranych wskaznikéw lub pozwoli na automatyzacje procesu udostepniania danych
o ruchu drogowym.

Wspdtpraca pomiedzy UM Kielce a MZD powinna by¢ uregulowana i przyja¢ forme porozumienia.
Przedstawiciel MZD powinien zosta¢ wtgczony do Zespotu Dziedzinowego jako osoba merytoryczna
odpowiedzialna za przekazywanie aktualnych danych oraz wyznaczenie wartosci wskaznikéw
dotyczacych natezenia ruchu w wypracowanej przez zespot metodyce.

Zarzad Transportu Miejskiego (ZTM)
ZTM do instytucja bedaca dyspozytorem danych z zakresu transportu miejskiego i w ramach
wspotpracy przekazywad bedzie:

e dane dotyczace sieci autobusowej komunikacji miejskiej, tras, lokalizacji przystankéw,
rozktadow i przejazdéw mozliwe sg do wyeksportowania w formacie Google Transit (obecnie
udostepniane sg poprzez FTP). Eksport danych mozliwy jest kazdorazowo po aktualizacji tras
lub kursow.

e pozostate dane dotyczgce m.in. sposobu zasilania floty autobusowej wyposazenia w t3cza
internetowe dla pasazeréw (w tym na temat pojazdéw zasilanych alternatywnie w postaci
zestawienia lub raportu w formacie csv. Dane te bedg przekazywane raz na rok.

Wspodtpraca pomiedzy UM Kielce a ZTM wymaga uregulowania w formie porozumienia. Przedstawiciel
MZD powinien zosta¢ wigczony w sktad Zespotu Dziedzinowego jako osoba merytoryczna
odpowiadajgca za przekazywanie aktualnych danych a takze uczestniczaca w opracowywaniu metod
ich przetwarzania oraz doboru optymalnych form ich prezentacji.

Komenda Miejska Policji (KMP)

KMP to podmiot gromadzacy dane w zakresie przestepczosci oraz funkcjonariuszach policji. Dane
o lokalizacjach przestepstw udostepniane sg do poziomu ulicy w formacie arkusza kalkulacyjnego xlsx.
Ze wzgledu na ochrone danych osobowych dane sg zanonimizowane poprzez generalizacje geometrii.
Pozostate dane przekazywane sg w postaci raportdw w formacie pdf. Dane powinny by¢ przekazywane
rok na rok na wniosek (pismo) Urzedu Miasta. Przedstawiciel KMP jako osoba merytoryczna bedzie
w Zespole Dziedzinowym odpowiedzialna za przekazywanie aktualnych danych oraz wyznaczenie
wartosci wskaznikdw dotyczacych przestepczosci w wypracowanej przez zespot metodyce.
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Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej (KM PSP)

KMPSP to podmiot, w ktérego gestii s zbiory danych dotyczace zdarzen niebezpiecznych, zagrozen,
interwencji, akcji ratowniczych oraz funkcjonariuszach zawodowych i ochotniczych strazy pozarnych.
Dane o lokalizacji zdarzen udostepniane sg w formacie pliku xlIsx. Kazdy rekord opisany jest danymi
geograficznymi, a jednostka korzysta z systeméw informacji przestrzennej. Pozostate dane
przekazywane sg w postaci zestawien i raportéw w arkuszu kalkulacyjnym. Dane powinny by¢
przekazywane raz na rok na wniosek (pismo) Urzedu Miasta. Przedstawiciel KM PSP jako osoba
merytoryczna bedzie w Zespole Dziedzinowym odpowiedzialna za przekazywanie aktualnych danych
oraz wyznaczenie wartosci wskaznikdw dotyczacych zdarzen i interwencji w wypracowanej przez
zespot metodyce.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami (PGO)

PGO to podmiot gromadzacy dane dotyczace gospodarki odpadami. Ze strony jednostki mozliwe jest
przekazanie danych niezbednych do wyliczenia wskaznikéw lub podanie wartosci wskaznika, a takze
przekazanie wspétrzednych wodomierzy i punktéw pomiarowych. Dane udostepniane bedg w postaci
zestawien i raportéw w formacie arkusza kalkulacyjnego. Dane powinny by¢ przekazywane raz na rok
na wniosek (pismo) Urzedu Miasta.

Wodociagi Kieleckie

Przedsiebiorstwo ,Wodociagi Kieleckie” gromadzi dane dotyczace sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
w miescie. Ze strony podmiotu mozliwe jest udostepnienie geometrii sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej oraz przekazanie danych niezbednych do wyliczenia wskaznikéw lub podanie wartosci
wskaznika (w przypadku danych do poziomu miasta). Dane inne niz opisujgce geometrie sieci
wodociggowej lub kanalizacyjnej mogg zosta¢ przekazane w postaci zestawien lub raportéw
w formacie arkusza kalkulacyjnego. Dane powinny by¢ przekazywane raz na rok na wniosek (pismo)
Urzedu Miasta. Rekomenduje sie wigczenie przedstawiciela Przedsiebiorstwa do Zespotu
Dziedzinowego jako osoby merytorycznej i technicznej odpowiedzialnej za przekazywanie aktualnych
danych oraz zaangazowanej w proces wyznaczenia wartosci wskaznikow dotyczacych sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej w wypracowanej przez zespét metodyce.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej (MPEC)

MPEC to podmiot dysponujacy danymi w zakresie sieci cieptowniczej w miescie. Poza wartosciami
pozwalajgcymi na wyznaczenie wartosci poszczegdlnych wskaznikéw na poziomie miasta podmiot
moze udostepni¢ dane o adresach przytaczy. W przypadku danych zagregowanych mozliwe jest
udostepnienie ich przez MPEC w postaci zestawien i raportéw w arkuszu kalkulacyjnym. Dane powinny
by¢ przekazywane raz na rok na wniosek (pismo) urzedu miasta. Przedstawiciel Przedsiebiorstwa jako
osoba merytoryczna powinna zosta¢ wigczona w prace Zespotu Dziedzinowego odpowiedzialna za
przekazywanie aktualnych danych.

Tabela 2. Zbiorczy wykaz podmiotow zewnetrznych i podstawowych informacji dotyczgcych przekazywanych
zbioréw danych

Podmiot Forma Zbiér danych Format Czestosc Uwagi
wspotpracy przekazywania
MUP porozumienie | o osobach csv 1/rok Agregacja danych
bezrobotnych i

Cenatorium Sp. z 0.0., ul. Piekna 68, 00-672 Warszawa, www.cenatorium.pl
KRS 0000392156, NIP 7393840515, REGON 281078837, kapitat zaktadowy: 1.500.000,00 PLN



cenatorium

poszukujgcych
pracy

MOPR porozumienie | dane dotyczace csv 1/rok Brak standaryzacji
pomocy spotecznej danych

adresowych

MZD porozumienie | dane dotyczace csv, rtf, 1/rok Dane z czujnikéw
ruchu pojazdéw shp ruchu

ZTM porozumienie | dane w zakresie csv, 1/rok lub po Mozliwa czestsza
transportu Google aktualizacji aktualizacja
miejskiego Transit

KMP pismo Dane dotyczace csv, pdf | 1/rok Generalizacja
przestepczosci danych

KM PSP pismo Dane dotyczace csv,csvz | 1/rok Dane
zdarzen i X,y geometryczne ot.
interwenc;ji lokalizacji

PGO pismo dane dotyczace csv 1/rok
gospodarki
odpadami

Wodociggi | pismo sie¢ wodociggowa, | csv,shp | 1/rok Dane

Kieleckie kanalizacyjna geometryczne

MPEC pismo sie¢ energetyczna, | csv 1/rok Adresy przytaczy
cieptownicza

Wymienione wyzej podmioty posiadajg kluczowe zbiory danych do obliczania wskaznikéw jakosci zycia
w miescie. Na podobnych zasadach mozna opracowa¢ porozumienia i ustali¢ metody oraz zakres
przekazywania danych réwniez z innych podmiotdw, ktére chciatyby w przysztosci publikowac
wskazniki zwigzane z ich branza.

Wspodtpraca z uczelniami

Niniejszy projekt realizowany jest w partnerstwie z kieleckimi uczelniami publicznymi: Politechnika
Swietokrzyska i Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w oparciu o umowy partnerstwa. W toku prac
nad opracowaniem uniwersalnej metodyki audytu miejskiego i analizy warunkéw zycia w rozmowach
na temat mozliwosci pozyskania brakujgcych danych, ktdre sg istotne z punktu widzenia projektu
uczestniczyli przedstawiciele obydwu uczelni.

Dane, ktére mogg zostaé pozyskane we wspdtpracy Urzedu Miasta ze szkotami wyzszymi, podzieli¢
mozemy na opisane ponizej 3 obszary tematyczne.

Biordznorodnos¢
Na potrzeby procesu certyfikacji ISO 37120 mozliwe bedzie pozyskanie od uczelni danych stuzgcych
obliczeniu wskaznikéw:

e Liczba gatunkdéw rodzimych (dodatkowy wskaznik profilowy);
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® Zmiany procentowe w zakresie liczby gatunkéw rodzimych (wskaznik pomocniczy). Wytyczne
dotyczace opracowania wskaznika zawarte sg w tabeli ponize;.

Procentowa zmiane liczby gatunkow rodzimych nalezy obliczaé jako catkowitg zmiane
gatunkdéw netto podzielong przez catkowitg liczbe gatunkdéw z 5 grup taksonomicznych
z najnowszego badania. Wynik nalezy pomnozy¢ przez 100 i wyrazi¢ w procentach.

Zmiane netto gatunkéw nalezy obliczaé jako liczbe nowych gatunkéw w obrebie miasta
z trzech podstawowych grup taksonomicznych i z dwdch dodatkowych grup
taksonomicznych wybranych przez miasto (w wyniku ponownego wprowadzenia,
odkrycia, znalezienia nowych gatunkow itp.) pomniejszong o liczbe gatunkéw, ktére
zostaty wytepione lub lokalnie wyginety w obrebie miasta.

Trzy podstawowe grupy taksonomiczne powinny odnosi¢ sie do roslin naczyniowych,
ptakéw i motyli. Dodatkowe grupy taksonomiczne, ktdre zaleca sie miastom wybrag,
mogg obejmowac: ssaki, owady, mszaki, grzyby, ptazy, gady, ryby stodkowodne,
mieczaki, wazki, biegaczowate, pajaki, twarde korale, ryby morskie, trawy morskie,
gabki itp.

Zgodnie z rekomendacjami przedstawicieli uczelni cykl pozyskania danych powinien wynosic 6 lat i by¢
zsynchronizowany ze zmianami w obszarach Natura 2000. W ramach dalszych prac powinny zostaé
wypracowane zasady i warunki wspotpracy w zakresie pozyskania danych i obliczenia wskaznikow.

Szata roslinna
Uczelnie zadeklarowaty réwniez cheé wspoétpracy w zakresie pozyskania danych na potrzeby obliczenia
wskaznikow:

e Liczba drzew na 100 000 mieszkancéw (wskaznik profilowy ISO 37120);
e Odsetek powierzchni miasta pokrytej koronami drzew (wskaznik 1ISO 37123).

Mozliwe jest wykonanie analiz dotyczacych liczby drzew oraz pokrywy koron drzew na danych
teledetekcyjnych, w tym danych z chmury punktéw LiDAR z roku 2019, 2016 i 2011, ortofotomap
lotniczych z tych samych lat oraz zdjec satelitarnych, ktérymi dysponuje Miasto Kielce. Technologia
fotogrametryczna pozwala takze na opracowanie podobnych produktéw z lat wczesniejszych.

Przedstawiciele uczelni zasugerowali dodatkowe rozrdznienie rodzaju drzewostanu na lisciasty
i iglasty, co pomogtoby oszacowaé wielko$¢ intercepcji (ilo$¢ wody opadowej zatrzymywanej przez
szate roslinng) i stanowitoby warto$¢ dodang opracowania.

Na etapie dalszych rozméw z przedstawicielami uczelni warto dodatkowo rozwazyé pozyskanie
w ramach opracowania terendw pokrytych roslinnoscig, ktére wymagane sg w kilku innych
wskaznikach, w tym we wskazniku podstawowym SO 37120 ,Tereny zielone na 100 000
mieszkancow”.

Z uwagi na ztozono$¢ opracowania pierwszym etapem prac powinno by¢ sporzadzenie odpowiedniej
metodyki, w oparciu o ktdrg mozliwe bedzie wypracowanie zasad i warunkow wspoétpracy.

Dane meteorologiczne
W przypadku dodatkowych wskaznikéw profilowych 1SO 37120:

e Srednia temperatura roczna (°C),
e Srednie opady roczne (mm),
e Srednie roczne opady $niegu (cm)
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oraz wskaznikow 1SO 37123:

Roczna czestotliwos¢ ekstremalnych opaddw deszczu,
Roczna czestotliwos¢ ekstremalnych upatéw,

Roczna czestotliwos¢ ekstremalnych mrozow,

Skala efektow miejskiej wyspy ciepta

w trakcie konsultacji z przedstawicielami Uniwersytetu Jana Kochanowskiego (UJK) zdecydowano, ze
ich opracowanie w oparciu o dane pochodzace z jednej stacji meteorologicznej IMiGW zlokalizowanej
poza granicami miasta nie zapewni wiarygodnych wartosci wskaZznikdw. Uniwersytet Jana
Kochanowskiego (UJK) dysponuje 1 stacjg meteo, co roéwniez nie zapewnia odpowiednich danych do
obliczenia powyzszych wskaznikéw. Zarekomendowano zakup 4-5 stacji meteorologicznych, ktérych
zatozenie mozna zaplanowaé na rok 2021 lub 2022. Pierwsze dane i pomiary mogtyby pojawié sie
w 2022 roku. Srodki na zakup stacji musiatyby zosta¢ pokryte przez UM Kielce, natomiast zakupem,
rozlokowaniem stacji i pozyskiwaniem danych z pomiaréw i opracowywaniem wskaznikéw mogliby
zajgc sie przedstawiciele UJK.
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